ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI

ANA SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1:

Bu Esas Soézlesmenin 2.maddesinde adi, soyadi, ikametgahi ve tabiiyetleri yazil
kurucular arasinda 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin
3’Uncl bendinin b fikrasi ile 20'nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bolinme
islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun
olarak ve istanbul 32. asliye Ticaret Mahkemesi’nin 15.11.2011 tarihli Esas
No0:2011/450 Esas sayili karari ile atanan Bilirkisi Heyeti'nin 21.11.2011 tarihli
raporuna istinaden ve Turk Ticaret Kanununun Anonim S$irketlerin ani sekilde

kuruluslarina iligkin hikumleri dairesinde bir anonim sirket kurulmustur

KURUCULAR
MADDE 2:

Sirketin kuruculari asagidaki kisilerdir:

ADI (TABIYETI) (ADRESI)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (T.C.) (Sabanci Center Kule 2
34330-4.Levent /istanbul)

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim isletmeleri A.S. (T.C.)
(Sabanci Center Kule 2
34330-4.Levent/Istanbul)

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (T.C.) (Yolgegen Mah. Turhan
Cemal Beriker Bulvari

No:561-563, 01323

ADANA)

Exsa Export Sanayi Mamdiilleri Satis ve Arastirma A.S. (T.C.)
(Sabanci Center Kule 2
34330-4.Levent/Istanbul)

Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S. (T.C.) (Teknosa Plaza Batman Sokak No:18
Sahrayicedit. 34734 Istanbul)

TICARET UNVANI
MADDE 3:

Sirketin ticaret Gnvani “ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI” dir. isbu Esas
Sdzlesme metninde bundan bdyle zaman zaman “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAG VE iSLETME KONUSU
MADDE 4:
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Sirketin amaci ve igletme konusu,

Elektrik enerjisi dagitimi, perakende satisi ve ilgili sair faaliyetler ile istigal eden
sirketlere istirak etmek ve istiraklerini yonetmek, enerji sektérinde faaliyette
bulunmak ve enerji sektériinde faaliyette bulunan, sermayesi ve yénetimine katildigi
sirketlerin (“Bagh Sirketler” olarak anilacaktir), ayni yénetim ve davranis ilkelerine
bagl olarak, daha verimli, rasyonel ve karli, gliniin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina
cevap verecek ve lehte rekabet sartlari yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin
etmektir.

Yukarida yazih amaglarina ulasabilmek ve isletme konusunu gergeklestirmek igin
Sirket, asagidakilerle sinirli kalmamak Uzere ve elektrik piyasasina iliskin ilgili
mevzuata uygun olarak, 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1. Elektrik enerjisi Uretimi, dagitimi, perakende satisi, toptan satisi ve ilgili sair
faaliyetler ile istigal eden sirketlere hizmet verecek servis birimleri olusturabilir;

2.  Elektrik sebekeleri ve elektrik Uretim tesisleri de dahil olmak Uzere elektrik
enerjisi sektoriine yonelik olarak tum teknik altyapi ve sistemlerin bakim ve isletme
hizmetlerini saglayabilir;

3.  Elektrik sebekeleri ve elektrik Uretim tesisleri de dahil olmak Uzere elektrik
enerjisi sektoriine yonelik olarak anahtar teslim projeler yurutebilir;

4.  Elektrik ylksek, orta ve algak gerilim hat ve tesislerinin, elektrik sebekelerinin,
trafolarin, elektrik dagitim pano ve tablolarinin, kontrol kumanda sistemlerinin,
sayaclarin proje, montaj, bakim, onarimlarini yapmak ve bu konularda taahhut
islerine girebilir;

5.  Kamu ve 0zel kisi ve kuruluslara karsi elektrik, dodalgaz, su endekslerini
okuma, sayac degistirme, saya¢c muhurleme, kesme, agma, faturalama ve benzeri
islerle ilgili taahhutlerde bulunabilir;

6. Her turll elektrik, elektronik, elektromekanik ara¢ ve gerecleri almak, satmak,
ithal ve ihra¢ etmek, imalatini yapabilir veya yaptirabilir;

7. Igletme konusu ile ilgili olarak bilgi-iglem, bilisim teknolojileri hizmetleri
verebilir;

8. lIsletme konusu ile ilgili personel ve malzeme tagima hizmetleri verebilir ve bu
konularda taahhiitlere girebilir;

9. lIsletme konusu ile ilgili etiit, planlama ve projeleri yapabilir, buna bagli olarak
gerekli tesislerin ve sistemlerin kurulmasini saglayabilir;

10. Isletme konusu ile ilgili her tirlii mal ve hizmetleri yurt iginden ve yurt digindan
tedarik edebilir;

11. Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyaci igin gerekli tesis ve makineleri
bulundurabilir, bu maksatla kurulmus tesis ve makineler ile insan gucl kapasitelerini
degerlendirebilir;

12. igletme konusu ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine teghizat konularinda
arastirma-gelistirme calismalari yapabilir, yurt ici imkanlarini géz 6nlne alarak
gerektiginde bunlari imal edebilir veya ettirebilir;

13. isletme konusuna giren iglerin yapilabilmesi icin her tiirlii vasita, arag, makine,
tesisat, techizat, elektrikli veya elektronik cihazlar, donanim, yazilim satin alabilir,
kiralayabilir, ithal ve ihra¢ edebilir ve bunlar tGzerinde ayni veya sahsi tasarrufta
bulunabilir;

14. isletme konusuna giren menkul ve gayrimenkul mallari iktisap edebilir, satin
alabilir, satabilir, adi kira veya finansal kiralama yolu ile kiralayabilir, kiraya verebilir,
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onlar Uzerinde her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu veya kiraladigi
gayrimenkuller Gzerinde her tlrli bina, tesis ve benzeri ingaati Gg¢lncu sahislara
yaptirabilir;

15. Sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallari Sirket ve Bagh Sirketler lehine
teminat olarak gosterebilir, bu amacla s6z konusu mallar tzerinde rehin ve ipotek
tesis ve tescil edebilir;

16. Sirketin alacak ve borglarini teminen her cins, sekil ve sirada ipotek ve rehin
verebilir, ipotek ve rehin alabilir, bunlari tescil, devir ve temlik edebilir, mevcut ve
tesis edilecek ipotek ve rehinleri fek ve tadil edebilir;

17. Sirket ve Ucglncu sahislar lehine kefalet, teminat, garanti vermek veya
musgterek borglu ve muteselsil kefil sifati ile taahitlerde bulunabilir;

18. Menkul kiymetler aracilik faaliyetinde bulunmamak sarti ile, hisse senedi,
tahvil, intifa senedi, gibi menkul kiymetleri alabilir, satabilir, bunlar Gzerinde kefalet
verebilir, intifa haklar tesis edebilir, intifa haklarindan yararlanabilir ve menkul
kiymetler ile ilgili her turli muamelelere girigebilir;

19. Yurt icinde veya yurt disinda patent, lisans, imtiyaz, ticari marka, teknik
yardim, ustalik (know-how), kullanim haklari ve diger fikri ve sinai mulkiyet haklarini
iktisap edebilir. Bunlar kiralayabilir, devir ve temlik edebilir, bunlarin ithalat ve
ihracatini yapabilir ve tzerlerinde her tirll tasarruflarda bulunabilir;

20. Yurt icinde ve yurt disinda mumessillik, acentalik verebilir, kabul edebilir,
hizmet, acentallk ve/veya komisyonculuk sdézlesmeleri ile Sirketin amaglarina
ulasmasi igin gereken diger hukuki iligkiler kurabilir;

21. lIsletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri yapabilir;

22. iIgiIi mevzuat dahilinde Universitelere, egitim 6gretim kurumlarina, derneklere,
vakiflara, bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda bulunabilir; hibe
yapabilir; derneklere lye olabilir;

23. Sirket gayrimenkulleri Uzerinde irtifak, intifa, sukna, gayrimenkul mukellefiyeti,
kat irtifaki, kat malkiyeti tesis edebilir. Her tlrli gayrimenkullerle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir;

24. Turk velveya yabanci bankalardan velveya diger finans
kuruluslarindan/sirketlerinden kendi ihtiyaci icin kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dig
kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir;

25. Yurt iginde ve yurt digsinda mevcut baska gergek ve tizel kisilikler ile ortakliklar
kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifati ile katilabilir, birlesebilir, bu
ortakliklardan ayrilabilir ve bu ortakliklari fesih ve tasfiye edebilir;

26. lIsletme konusuna giren sinai ve ticari yatirmlarda bulunabilir;

27. lIsletme konusunu gergeklestirmek iizere yerli ve yabanci diger gercek ve tiizel
Kisilerle isbirligi yapabilir.

SIRKETIN MUDDETI
MADDE 5:

Sirket sliresiz olarak kurulmustur.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 6:

Sirketin merkezi istanbul ili Besiktas ilce’sindedir. Adresi Sabanci Center, 4. Levent
Posta Kod:34330, Besiktas istanbul, Tirkiye'dir. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis
Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler acabilir,
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acenta ve mumessillikler kurabilir.

MADDE 7

SERMAYE VE PAYLARI

Sirket'in sermayesi 1.181.068.967,12 (Birmilyar ylzseksenbirmilyon altmissekizbin
dokuzyltzaltmisyedi Turk Lirasi ve Oniki Kurus)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurus) kiymetinde nama yazili 59.053.448.356 adet A Grubu (bu paylara sahip pay
sahipleri “A Grubu pay sahibi” olarak anilacaktir) ile 59.053.448.356 adet B Grubu (bu
paylara sahip pay sahipleri “B Grubu pay sahibi” olarak anilacaktir) paylara ayriimis
olup, toplam 118.106.896.712 adet payidir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 3’Uncli bendinin b
fikrasi geregince, 08.05.2017 tarihli Bélinme Plani ve Mali Misavirin 08.05.2017 tarih
ve 778.2017-16 sayil raporuna istinaden sirket sermayesi 9.590.685.420,00 TL'dan,
8.409.616.452,88 TL. azaltilarak 1.181.068.967,12 TL.na indirilmigtir.

Paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket hamiline yazili pay senedi ¢cikaramaz.

Pay sahiplerinin oy haklarinin sakli kalmasi kaydiyla, Yonetim Kurulu karariyla farkh
kupurler halinde paylar ¢ikarilabilir.

Genel Kurul onayina sunulacak her hususa iliskin olarak, her bir pay sahibinin, sahip
oldugu her bir (1) pay icin bir (1) adet oy hakki mevcuttur

TAHVIL VE DIGER BELGELER iHRACI
MADDE 8:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlizel kisilere satiimak lzere, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yururlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak her turlG tahvil, bono, ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek
diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ edebilir.

Bu sermaye piyasasi araglarindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca yonetim kurulu karari ile ihraci mimkun olanlar, Yonetim Kurulu Karari ile
ihrac edilebilir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde
ongorilen limit ve hususlara uyulur.

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

MADDE 9:

Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve isbu Esas So6zlesme hikimleri
cergevesinde segilen ve alti (6) kisiden olusan Yoénetim Kurulu'nca yonetilir ve temsil
edilir.

Yonetim Kurulu, isbu Esas Sézlesme ve/veya Turk Ticaret Kanunu uyarinca agikga
Genel Kurul'un yetkisine birakilmis olanlar haricinde, Sirket Uzerinde tam bir
sorumluluk, yetki ve kontrol sahibi olup Sirket'e iligkin tim konularda politikalari
belirleme yetkisine sahiptir.

a) Atama ve Azil: Yonetim Kurulu'nun Ug (3) Uyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan,
uc (3) uyesi ise B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

b) Goérev Siiresi ve Uyeligin Bosalmasi: Her bir Yonetim Kurulu tiyesi en fazla 3 (iig)
yillik bir dénem icin atanacaktir. Gorev slresi biten herhangi bir Yénetim Kurulu
Uyesi ilgili mevzuatta belirtlien azami sure ile sinirl olmak Uzere yeniden
secilebilecektir.
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istifa, gérevden alinma, hastalik, maluliyet, vefat veya bagka bir sebeple Ydnetim
Kurulu'nda bir Uyeligin bosalmasi durumunda, Yénetim Kurulu, bogalan lyelige aday
gostermis olan ilgili Grubun adaylari arasindan bir Uye atayacaktir. S6z konusu
adayin bosalan Uyelige atanmasi Genel Kurul'un ilk toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan atamasi onaylanan Uye, selefinin kalan
suresini tamamlayacaktir.

¢) Yoénetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi: Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim
Kurulu Bagkanrni A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi Gyeler arasindan ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi’'ni da B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Uyeler arasindan secgeceklerdir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE SIRKETIN YONETIMI
MADDE 10:

YonYonetim Kurulu, Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu, yilda en az doért (4) kere toplanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iligkin talep sunulmadigi takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis Onerisine, isbu Esas Sdzlesmede belirtilen Yénetim Kurulu
karar nisabini olusturacak Uye sayisinin yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.
Ancak bu durumda ayni énerinin tim Yoénetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi sarttir.

Sirketin ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukOmleri uyarinca hak sahiplerinin  bu
toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hikm
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikumlerinde
belirtilen ¢gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu toplantilar  Sirket merkezinde veya en az Ydnetim Kurulu
cogunlugunun kabul etmesi halinde Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde
toplanabilir.

Yoénetim Kurulu toplanti nisabi, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinden her birinin
atadigl en az ikiser (2) Uyenin toplantida hazir bulunmasi kosuluyla, doért (4) Uyenin
katihmi ile saglanir.

Yonetim Kurulu karar nisabi, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinden her birinin atadigi
en az ikiser (2) Gyenin olumlu oy kullanmis olmasi kosuluyla, dort (4) tyenin olumlu
oyu ile saglanir

YONETIM VE TEMSIL YETKIiSININ DEVRI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu, Sirketi temsile ve ilzama yetkilidir.

Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu'nun 370(2). Maddesi uyarinca; temsil
yetkisiniYonetim Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli Uyelere ve/veya
yénetim kurulu Uyesi olmayan muadurlere birakabilir. Bunlara verilecek Ucreti Yonetim
Kurulu tesbit eder.
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!mzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenecek olan
Imza Sirklleri'nde higbir sahsin tek basina temsil ve ilzam etme yetkisine sahip
olmayacag: bir sekilde dliizenlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi veya bir
kismi, bir i¢ ybnerge ile kismen veya tamamen Yonetim Kurulu dyesi olan
Murahhaslara ve/veya “Gérevli Uye’lere ve/veya “Yénetim’e devredilebilir. “Yénetim”
Yonetim Kurulunun bitini disindaki genel mudur, yardimcilari; madarler, yardimcilari
ve buna benzer farkli Gnvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tiark Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve dijger maddelerdeki devredilemez
gorev ve yetkiler sakhdir.

Sirket'in - dogrudan veya dolayll istiraklerinin, bagl sirketlerinin genel kurul
toplantilarinda temsili ve Sirket adina oy kullanilmasi amaciyla vekaletname
duzenlenmesi, vekilin secimi ve genel kurulda kullanilacak oylar hakkinda talimat
verilmesi hususlari, A Grubu paysahiplerinin aday gostermis oldugu bir yonetim kurulu
uyesi ile B Grubu paysahiplerinin aday gostermis oldugu bir yonetim kurulu tyesinin
musterek imzasina tabidir.

DENETGI
MADDE 12:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikumlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin secilen denetci tarafindan denetlenir.
Denetci Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir.

Denetci Turk Ticaret Kanunu hukimlerine goére goérevden alinir.  Tark Ticaret
Kanunu’nun 399 (2) hukmU sakhdir.

Denetginin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili diger hususlar hakkinda Tuark Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukamleri uygulanir.

Denetciye verilecek Ucret her yil denetgi ile yapilacak s6zlesme ile tesbit edilir.

GENEL KURUL
MADDE 13:

Sirket'in Genel Kurullari olagan ve olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin mali yilinin sona ermesinden itibaren 3 (Ug) ay
icerisinde toplantiya ¢agirilir. B Grubu paysahiplerine her Genel Kurul giindeminin ve
toplanti tutanaginin ingilizce bir terclimesi temin edilecektir.

Olaganusti Genel Kurul Sirketin iglerinin gerektirdigi her durumda toplanir. Bu
toplantilara davette, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinin hukumleri uygulanir.

Genel Kurullarda asagidaki hikimler uygulanir:

a) Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. Oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak, esas
sermayenin 1/10’unu temsil eden pay sahipleri veya temsilcilerinin talebi
halinde oylama gizli yapilabilir.
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b) Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani veya Bagskan Vekili
baskanlik eder. Her ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde Genel Kurul'a
baskanlik edecek sahis Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Baskan, tutanak
yazmani ile gerek goérirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanligini olusturur.

c) Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nca uygun gorilen, Sirket merkezinde veya
merkezinin bulundugu il sinirlari igerisinde baska bir yerde toplanir.

d) Onemli Konulara iligkin diizenlemeler ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda aranan daha
yuksek nisaplar hari¢ olmak Uzere, Genel Kurul toplanti ve karar nisabi, A
Grubu ve B Grubu paysahiplerinin toplantiya katihmi ve olumlu oylarinin alinmig
olmasi kaydiyla, Sirket sermayesinin en az %50’sinden bir pay fazlasina sahip
paysahiplerinin oylari ile saglanir.

e) Turk Ticaret Kanunu kapsaminda ongorulen ek kosullara tabi olmak kaydiyla,
Onemli Konular (asagida listelenmis haliyle) A Grubu ve B Grubu
paysahiplerinin timdndn olumlu oylarini gerektirir.

i. Esas Sozlesmede yapilacak degisiklige iliskin her turlu tekliflerin onaylanmasi;

ii. Sirketin her tirli birlesme, yeniden yapilandirma ve/veya tasfiye veya iflas
islemlerinin onaylanmasi;

iii. Opsiyon haklari ve hisse senedi ile degistirilebilir menkul kiymetler ihraci (pay
devirleri harig);

iv. Sirket’in sermayesinde yapilacak arttinm veya azaltimlarin onaylanmasi;

v. kér paylari ve avans kar paylari da dahil olmak Uzere kar payi dagitim politikasinin
ve kar payl 6denmesinin onaylanmasi.

BAKANLIK TEMSILCIiSININ TOPLANTIDA HAZIR BULUNMASI
MADDE 14:

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Bakanlik Temsilcisinin bulunmasi
gereken olagan veya olaganistli genel kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin
bulunmasi sarttir. Bu toplantilara temsilcinin katilmamasi durumunda, alinan kararlar
gecerli degildir.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE DENETIM RAPORU iLE YIL SONU
FINANSAL TABLOLARININ YETKILIi MERCILERE GONDERILMESi
MADDE 15:

Tarkiye Muhasebe Standartlari gergevesinde Turkiye Muhasebe, Denetim ve Gdzetim
Kurulu tarafindan belirlenen dizenlemelere uygun olarak Yoénetim Kurulunca
hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi
ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida drnek ilgili mevzuatta belirlenen sureler
icerisinde yetkililere génderilir.

FAALIYET DONEMI
MADDE 16:

Sirketin faaliyet ddonemi Ocak ayinin birinci gininden baglar ve Aralik ayinin sonuncu
gunu sona erer.
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KARIN TAKSIiMi VE YEDEK AKGELER
MADDE 17:

Tirk Ticaret Kanunu'’nun 508. ve miteakip maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve isbu
esas sOzlesme hukumleri geregince dizenlenen bilancoya gére hesap ve tespit
olunan safi kardan:

1. Odenecek kurumlar vergisi ile diger mali miikellefiyetler karsihgi dusulir.

2. %5 kanuni yedek akce ayrilir.

3.0denmig sermayenin %5'i nispetinde pay sahiplerine birinci kar pay! ayrilr.

4.A Grubu paysahipleri ve B Grubu paysahipleri tarafindan tzerinde mutabik kalinan
Sirket borg/6zkaynak oranini etkilememek kaydiyla, her yil, Turk Ticaret Kanunu’nda
musaade edildigi ve belirtildigi Uzere, Sirket’in dagitilabilir karinin en az %50’lik kismi
paysahiplerine ikinci kar payi olarak dagitilir. Karin dagitimi kararinin verilmesinde
sirketin yatirm ihtiyaclari dikkate alinir.

5. Su kadar ki; geriye kalan kari kismen veya tamamen dagitmaya veya yedek akce
olarak ayirmaya Genel Kurul yetkilidir.

Hissedarlar, Genel Kurul Toplantisinda, birinci kar payl miktarini dahi azaltmayi veya
birinci kar payl 6demesi yapmamayi ve yedek akce olarak ayirmayi kararlastirabilirler.
6. Turk Ticaret Kanunu’'nun 519.maddesinin 2.fikrasinin (c) bendi hiikmi mahfuzdur.
7.Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun 519. ve
521. maddeleri hukUumleri uygulanir.

KARIN DAGITILMA ZAMANI
MADDE 18:

Yillik ké&rin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

SIRKETE AIT ILANLAR
MADDE 19:

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Sirket’in
internet sitesinde, sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, Sirket’in
internet sitesinde yapllir.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agiriimasina ait ilanlar ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak
Uzere en az iki hafta evvel yapiimalidir.

Sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu 474. Madde,
sona erme ve tasfiyeye ait ilanlar igin ise Turk Ticaret Kanunu'’nun 532. ve 541.
Maddeleri huktumleri uygulanir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
MADDE 20:

Sirketin esas sOzlesmesinde yapilacak her turlt degisikligin gecgerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi icin degisikligin bu esas soOzlesme ile Tdrk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerceklestiriimesi gerekir.

Hizmete Ozel



Degisiklik kararlarinin tescil ve ilan edilmesi sarttir.

BIRLESME HUKUMLERI
MADDE 21:

Sirket tm aktif ve pasifleriye birlikte baska sirketlerle birlesebilir. Birlesme, Turk
Ticaret Kanununun yardrlikteki hikimlerine ve diger ilgili mevzuata goére
gerceklestirilir.

HISSELERIN DEVRI
MADDE 22:

Sirket hisse senetlerinin devredilebilmesi, rehnedilebilmesi ve tzerlerine herhangi bir
takyidat konmasi Yonetim Kurulu’nun yazili iznine tabidir.

SABANCI UNIVERSITESI’NE VE SABANCI VAKFI’'NA YAPILACAK KATKILAR
MADDE 23:

Sirket konsolide karinin:

2015 vyilina | %1,5ini  Sabanci  Universitesine  ve
kadar %1,5’ini Sabanci Vakfina

2015 %71’ini Sabanci Universitesine ve %7’ini
yilindan Sabanci Vakfina

sonra

bagislayacaktir. Bu sekilde yapilacak bagislarin yillik toplam tutari 10 Milyon Euro ile
sinirhdir.

Sirket tarafindan kontrol edilen tiizel kisilerce Sabanci Universitesi ve Sabanci
Vakfrna yapilan bagislar, yukaridaki tabloya goére hesaplanan bagis tutarindan
dusulecektir.

Hizmete Ozel



